2. Baugrube und Griindung

Seit Beginn der ersten BaumafBnahmen auf der Museumsinsel hat sich insbesondere der
Baugrund stets als technische Herausforderung erwiesen.

Das Baugrundstiick fiir die James-Simon-Galerie wird von der sogenannten Kolklinse
durchzogen. Der Kolk, eine eiszeitliche Auswaschung, ist mit nicht tragfdhiger ,,Mudde*
(organische Bestandteile) gefiillt, so dass der tragfdhige Baugrund teilweise erst in Tiefen von
bis zu 40 m unter der Geldndeoberfldche zu erreichen ist. AuBerdem steht das Grundwasser
ca. 2,5 m unter Geldndeoberfldche an.

nach oben

2.1 Die planmiBige Herstellung der Baugrube und Griindung
Die planmiBige Herstellung von Baugrube und Griindung stellt sich wie folgt dar:

Baufeldfreimachung

Als erstes wird durch Abtrag einer ein bis zwei Meter hohen Erdschicht die Arbeitsebene
hergestellt, die ca. 1 m iiber dem Grundwasserstand liegt. Dabei wird nicht nur auf dem
Baufeld eine Kampfmittelsondierung und -berdumung durchgefiihrt, sondern auch die Sohle
des Kupfergrabens im Bereich der geplanten Spundwand- und Ankertrassen auf Kampfmittel
untersucht.

Link: Bombenfund 2009

Grundwasserspiegel

Tragfahiger Baugrund

Baufeldfreimachung

Quelle: © BBR / Grafik: www.polyform-net.de

Ebenfalls zur Baufeldfreimachung gehorte der Ausbau der Griindungselemente des
ehemaligen Hauptzollamtes (Packhofgebidude) innerhalb des Baufeldes. Hierzu war eine
temporire, bereichsweise Grundwasserabsenkung erforderlich, begleitet von
Beweissicherungsverfahren an den umliegenden Gebéduden. Vor bzw. wihrend des Abbaus
wurde eine Dokumentation zur historischen Griindung erstellt; ein Griindungspfahl wurde zur
Verwahrung in ganzer Linge gezogen.
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Griindungspfahl des ehemaligen Hautzollamtes
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Spundwiinde

Die gesamte Baugrube wird mit Spundwénden umfasst. Sie dienen der Sicherung der
umgebenden Bebauung (Pergamonmuseum, Neues Museum, Eiserne Briicke und Bodestral3e)
und der Abgrenzung gegen den Kupfergraben. Gleichzeitig bilden die Spundwinde die
vertikale Abdichtung der Baugrube gegen das

Grundwasser.



Einbringen der Spundwinde Quelle: © BBR / Grafik: www.polyform-net.de

Da die Untergeschosse der James-Simon-Galerie gestaffelt sind, hat die Bodenplatte des
spateren Gebdudes unterschiedliche Tiefenlagen. Deshalb, und aus baulogistischen Griinden,
wird die Baugrube durch Spundwinde in fiinf Abschnitte, sogenannten Troge, unterteilt. Zum
Schutz der umgebenden Museumsbauten und der dort présentierten Exponate miissen die
Spundwinde mit besonders erschiitterungsarmen Verfahren eingebracht werden. Das gilt auch
fiir den notwendigen Ausbau der vorhandenen Spundwand, die bis dahin als
Riickverankerung (Ankerwand) der Uferwand des Kupfergrabens diente.

Embrlngen der Spundwande Quelle © BBR / Foto:
Monika Fielitz
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Diisenstrahlsohle

Mittels Diisenstrahlverfahren wird eine Bodenvermortelung zur Verbesserung des
Baugrundes vorgenommen. Sogenannte Diisenstrahlsdulen werden in einem vorgegebenen
Raster iiberschneidend aneinander gesetzt, um eine horizontale ,,Scheibe* (Diisenstrahlsohle)
im Untergrund zu bilden.

Fiir die Herstellung jeder einzelnen Diisenstrahlsiule werden metallene ,,LLanzen®, an deren
unteren Ende sich die Diise befindet, bis auf die geplante Tiefe der spiteren Diisenstrahlsohle
in das Erdreich gebohrt. Durch die Diise wird eine Zementsuspension im Rotationsverfahren
mit hohem Druck ausgestrahlt (Schneidstrahl). Mit dem Schneidstrahl wird der anstehende
Boden aufgeschnitten bzw. ausgefrist und es findet eine Vermischung von Boden und
Zementsuspension statt. Da die Zementsuspension Raum im Untergrund einnimmt, gibt es im
Gegenzug einen Riickfluss von Boden bzw. Boden-Zementgemisch an die Oberfldche.

Bei der Baumafinahme James-Simon-Galerie muss die Diisenstrahlsohle in Tiefen zwisg:hen 6
— 12 m liegen. Eine einzelne Diisenstrahlsdule hat einen Durchmesser von ca. 1,90 m. Uber
das gesamte Baufeld sind ca. 1.500 Diisenstrahlsdulen herzustellen.

DSV-5aohle

erstellen der
Diisenstrahlsohle (DSV - Sohle) Quelle: © BBR / Grafik: www.polyform-net.de

Die Funktion der Diisenstrahlsohle liegt darin, die Spundwinde am Fu3punkt auszusteifen
und einen tragfdhigen Untergrund fiir die spétere Schiittung der Unterwasserbetonsohle
auszubilden. Aufgrund der Bodenbeschaffenheit wire die Herstellung der
Unterwasserbetonsohle ohne vorherige Bodenverbesserung mittels Diisenstahlverfahren nicht
moglich. Der Unterwasserbeton wiirde unkontrolliert absacken.

Bei iiblichen Baugruben tibernimmt die Diisenstrahlsohle oftmals gleichzeitig die Funktion
der horizontalen Abdichtung der Baugrube gegen Wasser. Dies wurde bei der Planung von
Baugrube und Griindung der James-Simon-Galerie nicht vorgesehen, um die Anforderungen
an das Diisenstrahlverfahren in Hinblick auf den komplexen Baugrund zu verringern. In
Kenntnis, dass der Baugrund in diesem Bereich von Organik (pudding-/schlammartige
Konsistenz aus organischen Stoffen) gepridgt und von diversen anderen Bodenschichten
durchzogen ist und zudem mit Hindernissen in Form von Resten ehemaliger Bebauung zu
rechnen ist, wurde die Diisenstrahlsohle lediglich zur Baugrundverbesserung vorgesehen. Die
Dichtigkeit der Baugrube wird iiber die Unterwasserbetonsohle hergestellt.
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Kleinbohrpfihle (Mikropfihle)

Wegen des Kolks liegt der tragfihige Baugrund in groen Tiefen bis zu 40 m unter
Gelédndeoberfldche. Deshalb erhilt die James-Simon-Galerie eine Pfahlgriindung mit
Kleinbohrpfihlen. Diese konnen mit relativ geringfiigigen Erschiitterungen eingebracht
werden. Um den notwendigen Lastabtrag sicher zu stellen, miissen sie allerdings in engem
Raster gesetzt werden. So wird der Neubau auf ca. 1.200 Pfahlen mit einer Gesamtlidnge von
ca. 40 km gegriindet. Ein Kleinbohrpfahl hat einen Durchmesser von 240 mm. Er besteht aus
einem Stahltragglied mit einem Durchmesser von 63 mm und einer Betonummantelung, die in
eine verrohrte Bohrung eingebracht werden. Die Bohrungen und das Einbringen der
Kleinbohrpfihle erfolgen vom Terrain des hergerichteten Baufeldes, das ca. 1 m oberhalb der
Grundwassergrenze liegt, um die schweren Baugerite rangieren und prézise platzieren zu
konnen. Da von dort aus der tragfihige Baugrund teilweise erst in 40 m Tiefe liegt und die
Pfihle auBerdem 7 — 9 m in den tragfihigen Baugrund eingebunden werden miissen, haben
die Bohrungen teilweise Lingen von bis zu 50 m.

HLEirlhhT;ifa it Betonummantelung

Einbringen der
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Die Kleinbohrpfihle dienen nicht allein der Griindung des Gebédudes, sondern zunichst der
Sicherung der Baugrubensohle (Unterwasserbetonsohle) gegen hydraulischen Grundbruch.
Durch Verankerung von Pfihlen und Unterwasserbetonsohle mittels Kopfplatten -
Arbeitsschritte, die erst nach dem Bodenaushub ausgefiihrt werden konnen - wird die
Baugrubensohle gegen den Druck des Grundwassers in ihrer Lage gehalten. Bevor diese
kraftschliissige Verankerung hergestellt ist und ihre Funktion iibernehmen kann, bedarf es
einer Auflast, da ansonsten die Grundbruchgefahr besteht. Um dem vorzubeugen, miissen die
Troge der Baugrube, auch wihrend des Bodenaushubs, mit Wasser befiillt bleiben.

Wenn der Rohbau steht, ist die Auflast durch das Gebédude gegeben. Die Kleinbohrpfihle
iibernehmen dann ihre stiitzende und lastabtragende Funktion als Griindungspféhle.

A i - Embrmgen
der Klembohrpfahle Quelle © BBR / Foto:
Monika Fielitz
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Aushub

Weil das Wasser als Auflast in den Trogen bleiben muss, handelt es sich beim Aushub des
Bodens um einen sogenannten Nassaushub. Der Wasserstand muss dabei stets auf gleicher
Hohe gehalten werden. Da beim Aushub zwangsldufig mit Grundwasser durchmischter Boden
entnommen wird, ist zum Ausgleich ein Zufiihren von sogenanntem Ballastierungswasser
notwendig, das aus dem Kupfergraben entnommen wird.



Quelle: © BBR / Grafik: www.polyform-net.de

Aushub der "Mudde"

Aufgrund besonderer Vorschriften des Abfallrechts zur Bodenentsorgung erfolgt der Aushub
in Teilen lagenweise. Ziel ist es hierbei, den zuvor hinsichtlich der abfallrechtlichen
Grenzwerte in Rastern und Lagen untersuchten und klassifizierten Boden entsprechend der
jeweiligen Klassifikation getrennt zu entnehmen und abzutransportieren. Lagermdglichkeiten
fiir den Boden sind aufgrund der beengten Platzverhéltnisse sehr begrenzt, insofern sind hohe
Anforderungen an die Aushub- und Entsorgungslogistik gestellt. Der per Seilbagger geloste
und ausgehobene Boden muss kurzzeitig zur Entwisserung zwischengelagert und im
Anschluss als stichfester Boden verladen werden, um dann per LKW oder per Schuten iiber
den Wasserweg zur Entsorgungs- bzw. Wiederverwertungsstelle gebracht zu werden.

Um eine Beschiddigung der bereits eingebrachten Kleinbohrpfihle zu verhindern, kann der
Boden nur bis zu einem Sicherheitsabstand von ca. 50 cm oberhalb der Pfahlkopfe mit dem
Seilbagger maschinell ausgehoben werden. PlanméBig soll das restliche, zwischen den
Pféahlen verbleibende Bodenmaterial bis zur Oberkante der Diisenstrahlsohle mit Spiilpumpen
abgesaugt werden. Dieses schlammige Bodenmaterial muss wiederum gesondert entsorgt
werden.

Abtransport des Bodens



Unterwasserbetonsohle / Taucherarbeiten

Nachdem der Boden komplett bis auf die Oberkante der Diisenstrahlsohle ausgehoben ist, die
Troge jedoch noch wassergetiillt sind, kann die Unterwasserbetonsohle eingebracht werden.
Zuvor priifen speziell ausgebildete Bautaucher die Pfahlkopfe, entfernen Reste von
Zementsuspension und Betonummantelung und schrauben die Kopfplatten auf die
Stahltragglieder der Kleinbohrpfihle.

Plattenverankerung

Entfernen der
Betonummantelung und Aufbringen der Kopfplatte auf den Kleinbohrpfahl Quelle: © BBR /
Grafik: www.polyform-net.de

Danach wird die Unterwasserbetonsohle geschiittet, wobei die Pfahlkopfplatten mit
eingegossen werden und so die kraftschliissige Verankerung hergestellt ist.
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Herstellung der Unterwasserbetonsohle Quelle: © BBR / Grafik: www.polyform-net.de



Beim Schiitten der Unterwasserbetonsohle ist sicherzustellen, dass es zu keinen Einschliissen
von verbliebenem Schlamm in die Betonsohle kommt. Pro Trog muss die Herstellung der
Unterwasserbetonsohle in einem durchgéngigen Arbeitsgang erfolgen. Je nach Grofle des
Trogs bzw. der Fliche der Unterwasserbetonsohle dauert dies ca. 12 bis 16 Stunden. Die
Betonfahrzeuge miissen kontinuierlich auf der Baustelle (hinter dem Neuen Museum)
vorfahren. Wegen der rdumlichen Enge wird die Kolonne der Betonfahrzeuge iiber den
Kolonnadenhof (vor dem Neuen Museum) zur Baustelle der James-Simon-Galerie gefiihrt.
Um den Besucherverkehr auf der Museumsinsel sicher zu stellen, findet die Herstellung der
einzelnen Unterwasserbetonsohlen jeweils auBerhalb der Offnungszeiten der Museen iiber
Nacht statt.

Herstellung : Herstellung
der Unterwasserbetonsohle im Trog entlang  der Unterwasserbetonsohle im Trog entlang
des Kupfergrabens am 21./22.08.2012 Quelle: der Bodestrale am 16./17.04.2013 Quelle: ©
© BBR / Foto: Wenzel+Wenzel BBR / Foto: Monika Fielitz

Lenzen der Baugrube
Das Lenzen der Baugrube ist der letzte Vorgang. Nach einem Test zur Baugrubendichtigkeit
wird das gesamte Wasser aus der Baugrube gepumpt und damit die Baugrube trocken gelegt.

. Lenzen der Baugrube
Quelle: © BBR / Grafik: www.polyform-net.de



Erstmalig werden die Unterwasserbetonsohle und die oberen Enden der Kleinbohrpfihle
sichtbar. Auf diese werden Ankerplatten aufgeschraubt zur Einbindung in die eigentliche
Bodenplatte des Gebédudes.

Die Arbeiten zur Herstellung von Baugrube und Griindung sind damit abgeschlossen. Die
Baugrube ist fertig. Der Rohbau kann, beginnend mit der Herstellung der Bodenplatte des
Neubaus, errichtet werden.

B e —
Gelenzter, ausgesteifter Trog entlang des
Kupfergrabens Quelle: © BBR / Foto:

Monika Fielitz
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Gelenzter, ausgesteifter Trog entlang des
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2.2 Storungen bei der Bauausfiihrung der Baugrube und Griindung

Bei der Ausfiihrung der Arbeiten zur Baugrube und Griindung sind erhebliche Terminverziige
und Mehrkosten entstanden. Zum einen bringt die Konsistenz des Baugrunds weitaus groere
Probleme mit sich als zunéchst angesetzt, zum anderen musste die im Dezember 2009
beauftragte Tiefbaufirma im Juli 2011 gekiindigt werden.

Bis dahin waren bereits massive Terminverziige eingetreten. Diese waren teilweise auf
zusitzliche Leistungen zuriickzufiihren, die wegen zuvor nicht ersichtlicher Hindernisse im
Baugrund notwendig waren, insbesondere jedoch auf eine unzureichende Leistungserbringung
der Firma.

Die Beauftragung der restlichen Tiefbauarbeiten erfolgte, nach entsprechender Ausschreibung
der Leistungen, im Januar 2012 an eine Arbeitsgemeinschaft aus drei Firmen (ArGe).

Bei Weiterfithrung der Tiefbauarbeiten durch die ArGe wurde festgestellt, dass die
gekiindigte Firma die bis dahin fast vollstéindig ausgefiihrten Diisenstrahlarbeiten und das
Einbringen der Griindungspfihle nicht ordnungsgemil ausgefiihrt hatte, so dass eine
Behebung dieser Mingel notwendig wurde. Dariiber hinaus zeigt sich bei jedem neuen
Arbeitsschritt, dass der Umgang mit dem schlammigen und durchsetzten Baugrund in der
tatsdchlich vorliegenden Massivitit wesentlich schwieriger ist als bei urspriinglicher Planung
und Kostenberechnung zu Grunde gelegt.



Als eines der folgenschwersten Probleme stellte sich die nicht plangerecht ausgefiihrte
Diisenstrahlsohle dar. Bei den Aushubarbeiten zeigte sich, dass die inzwischen verhirtete
Zementsuspension weit iiber der vorgegeben Oberkantenhohe der Diisenstrahlsohle ansteht.
Die Zementsteiniiberstinde reichen teilweise iiber die Kopfe der Kleinbohrpféihle hinaus und
auch an den Spundwinden finden sich massive Zementanhaftungen. Zementiiberstidnde und -
anhaftungen miissen im Zusammenhang mit dem Aushub des Erdreichs, unter Beibehaltung
wassergefiillter Troge, entfernt werden. Dies zu bewerkstelligen, erweist sich als extrem
schwierig.

Die massiven Zementsteingebilde konnen durch den Seilbagger nur in sehr eingeschrinktem
Male zerstort und mit dem Boden ausgehoben werden. Es wurde versucht, die
Zementsteingebilde soweit wie moglich mit anderem technischen Gerit (wie z.B.
Hydraulikbagger an Stelle von Seilbagger) vom Land bzw. vom Ponton aus zu lockern und zu
zerkleinern, um den Aushub zu ermdglichen. Die Zerstorung mit Baggern ist jedoch von der
Reichweite der Gerite in die Flache und Tiefe der Troge bestimmt bzw. eingeschrénkt.
Insbesondere ist der Einsatz von schwerem Gerit aber nur sehr parziell machbar, weil die
Kleinbohrpfihle geschiitzt werden miissen. Um funktionsfihig zu bleiben, diirfen die Pfahle
nicht beschéddigt werden, was jedoch bei Einsatz der Bagger unvermeidbar wire. Selbst
starken, indirekten Stofen oder Vibrationen diirfen die Pfahle nicht aussetzt werden.

Nach Untersuchung der verschiedensten Moglichkeiten hat sich letztendlich die Beseitigung
des Zementsteins durch die tauchergefiihrte Hochdruck-Wasserstrahl-Technik als einzig
geeignete erwiesen. Die Taucher lockern und 16sen den Zementstein mit Hochdruck-
Wasserstrahl. Boden und geldste Teile miissen dabei im Arbeitsbereich des Tauchers mittels
sogenannter Luftheber aus dem Trog entfernt werden. Grof3ere Zementbrocken werden vom
Taucher hindisch gesammelt und in Korbe gelegt, die dann an die Oberfldche gezogen
werden.
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Entfernen der
Zementsteiniiberstinde (DSV - Uberprofil) Quelle: © BBR / Grafik: www.polyform-net.de

= auchgang zur Luftheber
Entfernung der Zementstemuberstande Quelle: © in Aktion Quelle: © BBR / Foto: Monika
BBR / Foto: Monika Fielitz Fielitz

Das Wasser in den Trogen ist durchmischt mit dem organischen Boden. Um zunichst die
Taucherarbeiten und spéter das fachgerechte Einbringen der Unterwasserbetonsohle zu
ermoglichen, darf im Baugrubenwasser ein maximaler Feststoffgehalt nicht iiberschritten
werden. Regulidr miisste das Wasser zur Ruhe kommen, die Feststoffe setzen sich am Grund
des Trogs ab — wobei das Absetzverhalten des schlammigen Wassers gering bzw. sehr trige
ist -, und werden dann ausgehoben.

Da die Taucherarbeiten zur Zerstorung der Zementgebilde durchgefiihrt werden miissen, kann
das Wasser aber nicht zur Ruhe kommen, sondern bleibt in Bewegung. Durch den
Hochdruck-Wasserstrahl werden die Bodenschichten aufgemischt. In Verbindung mit den
organischen Feststoffen entsteht ein Schlammwassergemisch, was dann so hohe
Feststoffanteile enthilt, dass der Taucher seine Arbeiten nicht mehr fortsetzen kann.

Die Techniken, die zur Entfernung der Zementsteiniiberstdnde angewandt werden miissen
(Hydraulikbagger und tauchergefiihrter Hochdruck-Wasserstrahl) zerstoren die urspriingliche
Beschaffenheit des Bodens. Es entsteht insgesamt eine schlammige Konsistenz, was sich auch
auf den Abtransport des Aushubmaterials sehr erschwerend auswirkt.

Gegeniiber dem planméBigen Ansatz fallen weit aus grolere Mengen schlammigen Materials
an. Je weniger es gelingt, Wasser und feste Bestandteile zu trennen, desto hoher die Menge
des Materials, das entsorgt werden muss, da nicht allein (fester) Boden, sondern gleichzeitig
das enthaltene Wasser transportiert und mit entsorgt werden muss. Dazu kommt, dass der
Transport von Schlamm wesentlich aufwéndiger ist als der von stichfestem Boden. Wegen



unkontrollierter Gewichtsverlagerungen bei Bewegung besteht die Gefahr, dass die mit dem
Schlamm befiillten Transportfahrzeuge (wie z.B. Schuten) instabil werden oder das Material
herausschwappen konnte. Deshalb ist nur eine geringe Beladung zugelassen, so dass eine
weitaus hohere Anzahl an Transporten notwendig ist.

‘AAushub von Schlamm

mittels Hydraulikbagger Quelle: © BBR / Foto: Monika Fielitz

Um die Taucherarbeiten durchfiihren zu konnen und die Schwierigkeiten bei der Entsorgung
zu verringern, mussten Maflnahmen zur Wasserkldrung bzw. Wasserkonditionierung
gefunden und ergriffen werden.

Von der ArGe wurde zunichst eine sogenannte Dekanteranlage zur Wasserkonditionierung
installiert. Diese Anlage trennt in einer Art ,,Schleuderverfahren* die Feststoffe vom Wasser.
Ziel war es, das gereinigte Wasser zuriick in die Troge zu leiten und den Boden konventionell
abzutransportieren. Es zeigte sich jedoch, dass die Dekanteranlage erst effizient arbeiten kann,
wenn sich eine weitaus hohere Konzentration von Feststoffen im Wasser befindet als hier
vorliegend. Zudem ist die Kapazitit einer solchen Anlage begrenzt. Da enorme Mengen zu
bewiiltigen sind, war davon auszugehen, dass Aufwand und Nutzen in einem sehr ungiinstigen
Verhiltnis stehen. Mit Hilfe eines zusitzlich hinzugezogenen Spezialisten wurden alternative
Losungsmoglichkeiten untersucht. Bei der nun favorisierten Variante werden bereits fertig
gestellte Troge als Absetzbecken genutzt. Wihrend die Feststoffe nach unten sinken, kann das
klarere Wasser im oberen Bereich des Troges weiter verwendet werden. Zur Vorreinigung des
Wassers sind in den Trogen zusétzlich Grobabscheider aufgebaut - kleine Auffangbecken, die
ausgebaggert werden. Das gekldrte Wasser wird wieder zuriick in die Troge gepumpt in denen
noch gearbeitet wird. Gleichzeitig wird das von groben Stoffen befreite, ,,diinne*
Schlammwassergemisch am Boden abgepumpt und durch Einleitung in den
Mischwasserkanal entsorgt.

2.3 Stand der Tiefbauarbeiten (September 2013)

Die Tiefbauarbeiten zur Herstellung von Baugrube und Griindung werden voraussichtlich
zum Jahreswechsel 2013/2014 abgeschlossen.

Von den insgesamt fiinf Trogen der Baugrube sind drei Troge fertig gestellt. Das hei3t die
Unterwasserbetonsohle ist betoniert und kraftschliissig mit den Kleinbohrpfihlen verbunden.



Ein schmaler Trog entlang des Kupfergrabens ist gelenzt, also nicht mehr wassergefiillt. Die
beiden anderen, fertigen Troge werden als Absetzbecken verwendet und sind insofern mit
Wasser gefiillt. In den beiden letzten Trogen werden derzeit noch unter Wasser die
Zementiiberstinde durch Taucher entfernt.

Blick auf das Baufeld,

Juli 2013 Quelle: © BBR / Foto: Monika Fielitz

3. Termine

Wegen den massiven Storungen bei der Herstellung von Baugrube und Griindung verschiebt
sich der urspriinglich geplante Fertigstellungstermin erheblich.

Es musste ein vollig neuer Bauablauf geplant und ein entsprechender Terminplan aufgestellt
werden.

Bei Erstellung des neuen Terminplans waren die von der gekiindigten Firma verursachten
Terminverziige, die Baustillstandszeit bis zur Neubeauftragung und die Dauer der wegen des
Baugrundes und der Mingelbeseitigungen zusitzlich erforderlichen Arbeiten einzuplanen.
AuBerdem wurde im neuen Terminplan am Ende der Bauausfiihrung eine Phase zur
Einregulierung der technischen Anlagen angesetzt.

Dariiber hinaus mussten bei der Termin- und Bauablaufplanung fiir die James-Simon-Galerie
auch die direkt angrenzende Nachbarbaustelle zur Grundinstandsetzung und Ergidnzung des
Pergamonmuseums beriicksichtigt werden. So wurden z.B. die zur James-Simon-Galerie
gehorigen Kolonnaden zwischen Neuem Museum und Pergamonmuseum als vorgezogene
RohbaumaBnahme bereits 2012 errichtet. Dies war notwendig, um den Besucherzugang in das
Pergamonmuseum sicherzustellen, der sich wegen der BaumaBnahmen zur
Grundinstandsetzung des Pergamonmuseums seit Januar 2013 an dieser Stelle befindet.

Wiihrend die urspriingliche Planung aus dem Jahr 2008 eine Baufertigstellung Ende 2013
vorsah, ist nunmehr eine Fertigstellung 2017 geplant.



wNeue Kolonnaden
zwischen Neuem Museum und Pergamonmuseum (mit Schutzverkleidung im unteren
Bereich) Quelle: © BBR / Foto: Monika Fielitz

4. Kosten

Wegen den massiven Storungen bei der Herstellung von Baugrube und Griindung erhdhen
sich die urspriinglich angesetzten Kosten erheblich.

Unter Beriicksichtigung der Bauzeitverldngerung, der erforderlichen Umplanungen und der
zusitzlich erforderlichen Bauleistungen musste eine neue Kostenberechnung erstellt werden.

In der neuen Kostenberechnung waren fiir die restlichen Tiefbauarbeiten die im Rahmen des
Vergabeverfahrens erzielten Angebotspreise anzusetzen. Zu beriicksichtigen waren die
Kosten fiir die extrem erhohten Aufwendungen zur Herstellung von Baugrube und Griindung,
die sowohl aus den Schlechtleistungen der gekiindigten Firma als auch dem Umgang mit der
Konsistenz des Baugrunds resultieren.

Wesentliche Mehrkosten gegeniiber der urspriinglichen Kostenberechung ergeben sich aus
dem verinderten Bauablauf und der Verldngerung der Bauzeit. Hier sind die Baustillstandzeit
zwischen Kiindigung und Neubeauftragung der Tiefbauarbeiten, verldngerte Vorhaltungs- und
Versorgungsaufwendungen, die allgemeine Baupreissteigerung und die Honoraranspriiche der
Planer aus verldngerten Bearbeitungszeiten zu kalkulieren.

Mehrkostenauswirkungen hatte auch die Insolvenz eines Planers fiir die technische
Gebiudeausriistung und die erforderliche Neubeauftragung der Fachtechnikplanung im
laufenden Planungsprozess; einhergehend mit Planungsergiinzungen und -dnderungen, die
aufgrund von Mingeln bei der Bearbeitung durch das zwischenzeitlich insolvente
Planungsbiiro erforderlich wurden. In die neue Berechnung aufzunehmen waren aulerdem die
Kosten fiir die zwischenzeitlich erfolgten Umplanungen zugunsten einer héheren
Nutzungsqualitit.

Wiihrend fiir die urspriingliche Planung aus dem Jahr 2008 rd. 71 Mio. Euro veranschlagt
waren, ergibt die neue Kostenberechnung nunmehr Gesamtkosten in Héhe von rd. 98,8 Mio.
Euro.



Von den zusitzlichen, insgesamt rd. 27,8 Mio. Euro sind ca. 83 % (rd. 23,1 Mio. Euro) den
vielschichtigen Schwierigkeiten bei Baugrube/Griindung und der damit verbundenen
Bauzeitverldngerung und ca. 17 % (rd. 4,7 Mio.) den Planungsidnderungen bzw.
Umplanungen zuzuschreiben.

Der durch die gekiindigte Spezialtiefbaufirma fiir den Auftraggeber entstandene Schaden ist
Bestandteil der Mehrkosten. Er belduft sich nach aktuellem, noch nicht abschlieBend
ermittelbarem Stand auf rd. 13,1 Mio. Euro. Sdmtliche Schiaden werden gegeniiber den
Verursachern vom Auftraggeber geltend gemacht. Allerdings hat die gekiindigte Firma im
September 2011 Insolvenz angemeldet und befindet sich im Insolvenzverfahren.
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